
Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie
Backershagen 97-c
1082 GT  Amsterdam

Financieel verslag 2024

Amsterdam, 2 juni 2025

Geacht bestuur,

Ingevolge de aan ons verstrekte doorlopende opdracht brengen wij u hiermede rapport uit omtrent het
financieel verslag 2024 van uw stichting.

De controleverklaring naar aanleiding van de controle op de financiële verantwoording is 
opgenomen onder overige gegevens.

In het vertrouwen hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan en tot het verstrekken van nader gewenste
toelichting gaarne bereid, tekenen wij,

Hoogachtend,

T&H Groep
Accountants & Belastingadviseurs

K.B. Tewarie RA
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Financieel verslag 2024
Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie

Amsterdam

1.1 ALGEMEEN

Vergelijkende cijfers

De in dit rapport opgenomen vergelijkende cijfers over 2023 zijn ontleend aan het rapport zoals opgesteld
d.d. 29 april 2024.

Activiteiten

De stichting heeft ten doel het stimuleren van een actieve deelname aan de samenleving op het gebied van
onderwijs, welzijn, arbeid, kunst en cultuur en het bevorderen van de sociale cohesie binnen die
samenleving voor jongeren en volwassenen met verschillende achtergronden die in meer of mindere mate in
een achterstandsituatie verkeren en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

Samenstelling bestuur en directie

Per 31 december 2024 is het bestuur als volgt samengesteld:

E.H. El Hachhouchi, voorzitter
N. Xavier
A.N. Mostert
J.C. Prins
M.V.H.M.J. Brouwers

Het bestuur heeft als haar directeur benoemd mevrouw R. Ruigrok.

Vaststelling jaarrekening

Het bestuur van Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie heeft de jaarrekening 2023 op 20 juni 2024
vastgesteld. Het nettoresultaat over het boekjaar 2023 bedroeg € -85.978.

Begrotingscijfers

Conform de richtlijnen zijn, naast de gerealiseerde cijfers over 2024 en 2023, tevens de begrotingscijfers
2024 opgenomen. Dit betreffen cijfers volgens de bedrijfseconomische begroting van de stichting welke
door het bestuur is goedgekeurd.

Geautomatiseerde gegevensverwerking

De administratie wordt, met ingang van het verslagjaar 2021, door u bijgehouden middels het financieel
pakket Exact Online (voorheen AccountView) .
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1.2 RESULTATEN 

De staat van baten en lasten 2024 kan in vergelijking met de begroting 2024 en de gerealiseerde resultaten
2023 als volgt worden samengevat:

2024
Begroot

2024 2023
€ % € % € %

Baten 1.041.220 100,0 964.190 100,0 964.114 100,0
Directe kosten -303.063 -29,1 -259.000 -26,9 -295.047 -30,6

Brutowinst 738.157 70,9 705.190 73,1 669.067 69,4

Personeelskosten 585.741 56,3 520.000 53,9 540.276 56,0
Afschrijvingen op materiële
vaste activa 6.907 0,7 6.000 0,6 7.076 0,7
Overige personeelskosten 40.145 3,9 30.000 3,1 48.062 5,0
Huisvestingskosten 99.128 9,5 90.000 9,3 97.972 10,2
Kantoorkosten 8.888 0,9 9.000 0,9 9.206 1,0
Algemene kosten 64.311 6,2 65.000 6,7 54.367 5,6

Som der bedrijfslasten 805.120 77,5 720.000 74,5 756.959 78,5

Bedrijfsresultaat -66.963 -6,6 -14.810 -1,4 -87.892 -9,1

Financiële baten en lasten 2.095 0,2 - - 1.914 0,2

Netto resultaat -64.868 -6,4 -14.810 -1,4 -85.978 -8,9
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Resultaatanalyse

2024
€ €

Resultaatverhogend

Hogere brutowinst 69.090
Lagere afschrijvingen op materiële vaste activa 169
Lagere overige personeelskosten 7.917
Lagere kantoorkosten 318
Hogere financiële baten en lasten 181

77.675

Resultaatverlagend

Hogere personeelskosten 45.465
Hogere huisvestingskosten 1.156
Hogere algemene kosten 9.944

56.565

Stijging van het resultaat 21.110
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1.3 FINANCIËLE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van
de balans per 31 december 2024 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-12-2024 31-12-2023
€ % € %

Activa

Materiële vaste activa 13.670 3,1 21.436 4,8
Vorderingen 185.691 41,9 113.365 25,5
Liquide middelen 243.279 55,0 310.304 69,7

442.640 100,0 445.105 100,0

Passiva

Stichtingsvermogen 248.284 56,1 313.152 70,4
Kortlopende schulden 194.356 43,9 131.953 29,6

442.640 100,0 445.105 100,0
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Analyse van de financiële positie

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 185.691 113.365
Liquide middelen 243.279 310.304

428.970 423.669

Kortlopende schulden -194.356 -131.953

Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 234.614 291.716

Vastgelegd op lange termijn

Materiële vaste activa 13.670 21.436
Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 248.284 313.152

Financiering

Stichtingsvermogen 248.284 313.152

1.4 FISCALE POSITIE

Algemeen

Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie is niet belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting.

Tot het verstrekken van nader gewenste toelichtingen zijn wij gaarne bereid,

Hoogachtend,

T&H Groep
Accountants & Belastingadviseurs

K.B. Tewarie RA
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2. BESTUURSVERSLAG

Vrijstelling en referentie naar plaats van beschikbaarheid van het bestuursverslag 

Het bestuursverslag over 2024 ligt ter inzage ten kantore van de stichting.
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2024 
(na resultaatbestemming)

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 

Inventaris en inrichting 13.670 21.436

Vlottende activa

Vorderingen
Vorderingen met betrekking tot projecten 2 123.456 83.307
Overige vorderingen 3 62.235 30.058

185.691 113.365

Liquide middelen 4 243.279 310.304

Totaal activazijde 442.640 445.105
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31 december 2024 31 december 2023
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves 64.059 57.786
Overige reserves 5 184.225 255.366

248.284 313.152

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

6 

21.650 15.610
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

7 

43.764 39.062
Overige schulden en overlopende passiva 8 128.942 77.281

194.356 131.953

Totaal passivazijde 442.640 445.105
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN  OVER 2024 

2024
Begroot

2024 2023
€ € €

Baten 9 1.041.220 964.190 964.114
Directe kosten 10 -303.063 -259.000 -295.047

Brutowinst 738.157 705.190 669.067

Lasten
Personeelskosten 11 625.886 550.000 588.338
Afschrijvingen op materiële vaste activa 6.907 6.000 7.076
Huisvestingskosten 12 99.128 90.000 97.972
Kantoorkosten 13 8.888 9.000 9.206
Algemene kosten 14 64.311 65.000 54.367

Som der bedrijfslasten 805.120 720.000 756.959

Bedrijfsresultaat -66.963 -14.810 -87.892

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 15 2.095 - 1.914

Netto resultaat -64.868 -14.810 -85.978

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve -60.085 -55.463
Overige reserves -4.783 -30.515

-64.868 -85.978
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2024 2023
€ € € €

3.3 KASSTROOMOVERZICHT  OVER 2024 

Kasstroom  uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat -66.963 -87.892

Aanpassingen voor
Afschrijvingen 9.307 9.476

Verandering in werkkapitaal
Afname (toename) van handelsdebiteu-
ren

2  

-40.149 13.291
Afname (toename) van overige vorderin-
gen

3  

-30.373 8.139
Overlopende activa -1.804 -1.490
Toename (afname) van overige schulden
(exclusief banken) 62.403 -97.519

-9.923 -77.579
Kasstroom  uit bedrijfsoperaties -67.579 -155.995

Ontvangen interest 15  2.095 1.914
Kasstroom  uit operationele activiteiten -65.484 -154.081

Kasstroom  uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 1  -1.541 -1.384
Mutatie geldmiddelen -67.025 -155.465

Verloop m utatie geldmiddelen

Geldmiddelen aan het begin van de periode 310.304 465.769
Toename (afname) van geldmiddelen -67.025 -155.465
Geldmiddelen aan het einde van de periode 243.279 310.304
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3.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie is feitelijk en statutair gevestigd op Backershagen 97-c, 1082 GT
te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 34227777.

Algemene toelichting 

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon 

De activiteiten van Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie bestaan voornamelijk uit het stimuleren van
een actieve deelname aan de samenleving op het gebied van onderwijs, welzijn, arbeid, kunst en cultuur en
het bevorderen van de sociale cohesie binnen die samenleving voor jongeren en volwassenen met
verschillende achtergronden die in meer of mindere mate in een achterstandsituatie verkeren en voorts al
hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in
de ruimste zin des woords.

De locatie van de feitelijke activiteiten 

Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie is feitelijk gevestigd op Backershagen 97-c, 1082 GT te
Amsterdam en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 34227777.

Informatieverschaffing over continuïteit 

 Op basis van de begroting 2025 en het feit dat er een subsidiebeschikking is t/m 2030 zijn geen
omstandigheden af te leiden die de continuïteit in gevaar kunnen brengen van de Stichting voor Kennis en
Sociale Cohesie.

Algemene grondslagen voor verslaggeving 

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving RJk C1,
kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als presentatievaluta.

Operationele leases 

De stichting heeft leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom
verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing.
Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis
verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het contract.

Pensioenregelingen 

Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie heeft een aantal pensioenregelingen voor werknemers; deze
worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in
de staat van baten en lasten verwerkt.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing
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en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie De premies worden
verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Grondslagen 

Materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van
de vorderingen.

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves 

Positieve resultaten behaald op de diverse gesubsidieerde projecten welke niet door de Gemeente
Amsterdam zijn teruggevorderd zijn door het bestuur aangemerkt als extra bestedingsruimte in de toekomst
ten behoeve van deze projecten en worden verantwoord onder de bestemmingsreserve.

Overige reserves 

Het batig saldo van de niet gesubsidieerde projecten wordt toegevoegd aan de overige reserves en zijn vrij
te besteden door de Stichting.

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

De bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording 

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar ontvangen c.q. toegekende subsidies c.q.
in rekening gebrachte bedragen aan scholen naar rato van de geleverde diensten.
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Lonen 

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten.

Pensioenlasten 

De pensioenregeling van de medewerkers van Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie is ondergebracht bij
het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een
toegezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk) geïndexeerd middelloon. Indexatie van de
pensioenrechten is afhankelijk van de financiële positie waarin het pensioenfonds zich bevindt.
De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst- en verliesrekening verantwoord
en, voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als
verplichting op de balans opgenomen.
Stichting voor Kennis en Sociale Cohesie heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in
het geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere
premiebijdragen. Om deze reden worden de op een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die
periode ten laste van het resultaat gebracht.

Afschrijvingen op materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over
de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Overige rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa.

Resultaat 

Het in 2024 gerealiseerde resultaat wordt op basis van de gerealiseerde resultaten per project toegevoegd of
ontrokken aan de bestemmingsreserve( gesubsidieerde projecten) of de overige reserves. indien de
bestemmingsreserve niet toereikend is worden negatieve resultaten op gesubsidieerde projecten ten laste van
de overige reserves gebracht.
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3.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Inventaris en
inrichting

€

Stand per 1 januari 2024

Aanschafwaarde 120.957
Cumulatieve afschrijvingen -99.521

Boekwaarde per 1 januari 2024 21.436

Mutaties 

Investeringen 1.541
Afschrijvingen -9.307

Saldo mutaties -7.766

Stand per 31 december 2024

Aanschafwaarde 122.498
Cumulatieve afschrijvingen -108.828

Boekwaarde per
31 december 2024 13.670

Vlottende activa

Vorderingen
31-12-2024 31-12-2023

€ €
2  Vorderingen met betrekking tot projecten

Subsidievorderingen en bijdragen scholen 123.456 83.307

Subsidievorderingen en bijdragen scholen
Bijdragen fondsen 5.500 -
Gedeclareerde bijdragen scholen 18.658 83.307
Te declareren bijdragen scholen 99.298 -
Totaal 123.456 83.307
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

3  Overige vorderingen

Doorbelasting afkoop leasecontract 30.373 -
Vooruitbetaalde huur 23.867 24.158
Vooruitbetaalde (project)kosten 2.500 2.500
Voorschotten personeel 3.400 3.400
Te ontvangen ziekengeld 2.095 -

62.235 30.058

4  Liquide middelen
ABN AMRO 243.279 308.545
Kas - 1.605
Overlopende kruisposten - 154

243.279 310.304

Stichtingsvermogen

Bestem-
mingsreser-

ves

Overige re-
serves

Totaal

€ € €

Stand per 1 januari 2024 57.786 255.366 313.152

Resultaatverdeling -60.085 - -60.085
Resultaatverdeling - -4.783 -4.783
Overboeking - -66.358 -66.358
Overboeking 66.358 - 66.358

Stand per 31 december 2024 64.059 184.225 248.284

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve 
Stand per 1 januari 57.786 100.914
Resultaatverdeling -60.085 -55.463
Afrekening oude jaren 66.358 12.335

Stand per 31 december 64.059 57.786
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Gespecificeerd als volgt:
Mentorproject 14.516 24.239
Huiswerkbegeleiding 39.078 28.130
Weekendstudent project 5.401 5.416
Rekenbuddy's 5.064 -
Totaal 64.059 57.785

Positieve resultaten behaald op de diverse gesubsidieerde projecten welke niet door de Gemeente
Amsterdam zijn teruggevorderd zijn door het bestuur aangemerkt als extra bestedingsruimte in de toekomst
ten behoeve van deze projecten. De gesubsidieerde projecten zijn door de Gemeente Amsterdam definitief
vastgesteld tot en met 2023.
Negatieve resultaten op de gesubsidieerde projecten worden ten laste gebracht van de overige reserve voor
zover de bestemmingsreserve niet toereikend is.

2024 2023
€ €

5  Overige reserves

Stand per 1 januari 255.366 298.216
Resultaatverdeling -4.783 -30.515
Overboekingen -66.358 -12.335

Stand per 31 december 184.225 255.366

Informatieverschaffing over algemene reserve 

Het batig saldo van de niet gesubsidieerde projecten wordt toegevoegd aan de overige reserve.
Negatieve resultaten op de gesubsidieerde projecten worden ten laste gebracht van de overige reserve voor
zover de bestemmingsreserve niet toereikend is. 

Kortlopende schulden

31-12-2024 31-12-2023
€ €

6  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 21.650 15.610

7  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 30.641 25.900
Pensioenen 13.123 13.162

43.764 39.062
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

8  Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen van subsidieverstrekkers en scholen 75.905 24.050
Te betalen kosten 33.322 29.806
Vakantiegeld 17.715 18.227
Vooruitontvangen investeringssubsidie 2.000 4.400
Netto lonen - 798

128.942 77.281

Vooruitontvangen van subsidieverstrekkers en scholen
HWB scholen - 12.883
Onbekende subsidie ontvangst gemeente Amsterdam 6.167 6.167
Debattoernooi 5.000 5.000
1e termijn 2025 subsidie gemeente Amsterdam 38.716 -
Afrekening 2024 Sociale basis MP en HWB 11.760 -
Voorschot Wiekslag Noord (2024/04992) 14.262 -
Totaal 75.905 24.050
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Huurverplichting

Met ingang van 1 juni 2016 heeft de stichting een huurovereenkomst gesloten voor een kantoor aan de
Backershagen 97C te Amsterdam voor een periode van 5 jaar. Per 1 juni 2021 is het contract verlengd voor
een aansluitende periode van 5 jaar en loopt derhalve tot en met 31 mei 2026. De jaarlijkse
huurverplichting bedraagt ca. € 96.000,-  inclusief servicekosten en btw compensatie.

Bankgarantie

Ten behoeve van de huur van het kantoor aan de Backershagen is een bankgarantie verstrekt ter waarde
van € 17.785.

Operationele lease

Door de stichting is een operationele leaseovereenkomst gesloten voor een 3-tal printers en een digibord met
Docuprofs v.o.f.. met een looptijd van 60 maanden ingaande 1 oktober 2024. De jaarlijkse leasevergoeding
bedraagt € 7.788,- exclusief btw.
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3.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2024
Begroot

2024 2023
€ € €

9  Baten

Mentorproject 342.190 362.040 342.350
Weekendstudent project 101.380 101.380 99.325
Huiswerkbegeleiding 227.246 189.000 214.685
Rekenbuddy's 86.379 69.430 50.955
Zomerschool 113.400 100.000 147.910
Taal is leuk 109.395 76.500 108.034
Taalplezier voor thuis 15.840 15.840 -
Jublileum activiteiten 45.000 50.000 -
Ouderbijdragen 390 - 855

1.041.220 964.190 964.114

Een nadere specificatie van de gesubsidieerde projecten kan als volgt worden weergegeven:

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Mentorproject
Oost, 2023/03512 117.180 101.680
West, 2023/03512 112.560 138.170
Nieuw West, 2023/03512 107.520 102.500
Extra scholen 4.930 -
Totaal 342.190 342.350

Weekendstudent project
Oost, 2023/03512 44.400 43.500
Noord, 2023/03512 56.980 55.825
Totaal 101.380 99.325

Huiswerkbegeleiding
Noord, 2023/03512 83.518 77.900
Scholen op declaratiebasis 143.728 136.785
Totaal 227.246 214.685

Rekenbuddy's
Oost, 2023/03512 20.600 20.200
Nieuw West, 2023/03512 53.860 24.240
Scholen op declaratiebasis 11.919 6.515
Totaal 86.379 50.955
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2024
Begroot

2024 2023
€ € €

10  Directe kosten

Mentorproject 78.509 50.000 58.874
Weekendstudent project 22.361 35.000 32.314
Zomerschool 75.104 50.000 81.626
Rekenbuddy's 12.067 7.000 3.914
Huiswerkbegeleiding 26.789 30.000 45.818
Taalplezier voor thuis 1.116 - -
Jubileum activiteiten 22.010 20.000 -
Taal is leuk 65.107 67.000 65.167
Next - - 7.334

303.063 259.000 295.047

11  Personeelskosten

Lonen 465.230 410.000 421.457
Sociale lasten en pensioenlasten 120.511 110.000 118.819
Overige personeelskosten 40.145 30.000 48.062

625.886 550.000 588.338

Lonen

Brutolonen en -salarissen 469.776 410.000 459.230
Mutatie reservering vakantiegeld -512 - -3.704

469.264 410.000 455.526
Ontvangen ziekengeld -4.034 - -34.069

465.230 410.000 421.457

Gedurende het jaar 2024 waren gemiddeld 8 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband.
In het jaar 2023 waren dit 9 werknemers.

Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 78.444 75.000 75.679
Pensioenlasten 42.067 35.000 43.140

120.511 110.000 118.819
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2024
Begroot

2024 2023
€ € €

Overige personeelskosten

Ziekengeldverzekering 19.254 17.500 17.909
Vergoeding reis- en verblijfkosten 12.723 10.000 16.983
Overige personeelskosten 6.406 2.500 5.356
Wervingskosten 1.329 - 978
Kantinekosten 433 - 294
Arbodienst - - 6.542

40.145 30.000 48.062

Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventaris 9.307 6.000 9.476
Vrijval investeringssubsidie -2.400 - -2.400

6.907 6.000 7.076

12  Huisvestingskosten

Huur 77.147 75.000 74.100
Servicekosten 13.613 10.000 18.404
Onderhoud gebouwen 5.162 4.000 1.935
Onroerendezaakbelasting 2.460 1.000 2.647
Vaste lasten - - 312
Overige huisvestingskosten 746 - 574

99.128 90.000 97.972

13  Kantoorkosten

Telefoon- en faxkosten 5.774 5.500 8.122
Kantoorbenodigdheden 3.089 3.000 1.048
Porti 25 500 36

8.888 9.000 9.206
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